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YAMIT NOE HURTADO NEIRA

Gerente

E.5.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

Ciudad

Ref. Informe Auditoria Gestion Financiera - Presupuesto
Cordial saludo,

En cumplimiento a la Ley 87 de 1993 y de conformidad con las funciones legales v de planeaciin de esta
oficina, me permito enviar informe definitive de auditoria realizada al Proceso de Gestidn financiera- Presuy-
puesto, del cual fue enviada informe preliminar el 06 de enero de 2021 a los correos de la Subgerancia
Administrativa y Financiera y al proceso de financiera, de acuerdo a lo contemplado en la resalucién intema
124 de 2015, sienda éste revisado nuevamente teniendo en cuenta las observaciones presentadas por los
responsables.

Asi mismo, se recomienda elaborar el plan de mejoramiento en un trmine no mayor a 20 dias habiles para
presentar a la Oficina de Control Interno, seqdn resolucidn Interna nimero 124 de 2019,

Atentamente,

"'\.

e _-_"\-\._ .
]J : E:: | '/"ﬁ"' L%;/(
WEA | BUTF el
LUZ DARY Mﬁ,hé‘ha‘suhﬁm
Asesora Control Interna
E.5.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja

Anexo Informe Auditoria 3 folios.
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1. TDENTIFICACION DE LA EMPRESA

REPRESENTANTE LEGAL: DR.YAMIT NOE HURTADO NEIRA

REPRESENTANTE DE LA ALTA DIRECCION / DRA. JULTETH ALEXANDRA PARRA RONCANCIO
TIPO DE AUDITORIA: INTERNA

PROCESO/SISTEMA: PRESUIPUESTO

LIDER DEL PROCESO: HELKYN HERNAN RAMIREZ ALVAREZ

2. OBJETIVO GENERAL

Verificar y evaluar el cumplimiento de normas relacionadas con presupuesta pablico, sequn lo contemplado en Jos
procedimientos internos de fa entidad, Resolucidn interna No. 055 de 7070 sobee sostenibilidad def sistema
contable y demas disposiciones legales vigentes.
3. ALCANCE

= Verificar proceso de elaboracion de presupuesto para la vigencia 2020,

= Verificar el tramite de adiciones y traslados presupuestales.

#  Verificar procedimiento de ejecucidn de presupuesto de ingresos ¥ egresos,

~ Verificar el proceso de cierre presupuestal a septiembre de 2020,

= Verificar cumplimiento de procedimientos de presupuesto aprobados por la entidad.

=~ Realizar seguimiento al reporte de la informacidn, de acuerdo 3 Io establecido en 8 Resoluckin 055 de
20240,

= Verificar el reporte y estaco de los Indicadores alimentados en el software Darumi@salud correspondiente
al primer semestra de 2020,

= Verificar la gestidn del riesgo adelantada por @ procesa.

4. EQUIPO AUDITOR

= Ing. Luz Dary Guerrero Moreno, Asesora Control Interno
* Leonardo Parada Mirquer, Auditor Contro! Internn

5. CRITERIOS DE AUDITORIA
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» Resolucidn No. 076 de 2019 “por k8 cul se aprueha ef Fresupuesto de Ingresos v Gastos de ke Empress
Sorial Hospital San Rafsel de Turja, para kg vigencia fiscal 2020" CONFIS departamental.

+ Resalusidn No. 022, 038 de 2020 - CONFIS departamental.

F  Acuerdo Mo, I}B:Ieaﬂlﬂ.pmﬁmts&hmuayﬁmmﬂwﬁmmuﬂr@mymmdeh
ESE Hospital San Rafael Tunja, vigencia fiscal del 1 de Enero al 31 de Duciemibre de 2020.

» Acuerdps No. 01, 05, 014 de 2020

+ Resolucidn Interna No. 071, 088, 092, 099, 106, 141, 145, 156, 181, 239, 246, 0286 de 2020

Ejecucidn presupuestal de ingresos v gastos a sepbembre de 2020.

Manual de presupuesto y procedimientos internos de la entidad.

Pecolucidn interna Mo, 055 de 2020, sobre sostenibilidad contabie.

Carpetas, documentos e informackon presentada por &l area de presupuesto.

WY W

3

6. METODOLDGIA

La metodologia utilizada se soporta en la verificacion y andlisis de informacion recolectada, entrevistas con los
colaboradores del proceso auditado y realizar recomendaiionas.

'l Reunion de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunidn de Cierre
= 1 e L] [ 200 1/2020 1SA2020] | | s
| Diia | 19 | Mas | 11 Afio Iﬂz‘ul Desde :_.DW Hasia D-"r'i.“_leﬁl Cha HH‘EE 11 | Ao | 2020 i

7. RESUMEN EJECUTIVO

De acuerds a la estructura definida en el mapa de procesos Institucional aprobada mediante resolucidn interna No.
285 de 2020, los procesos de apoyo de la E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tumja, tienen como fin
primordial proveer los recursos necesanos para el desamolio de los proCesos estralégicos, misionales y de
evaluacian. De esta manera, &l objetivo del proceso de gestion financiera, segun la caracterizacion aprobada por |2
entidad es garantizar i sostenibiédad financiera de la Institucion mediante la proyeccidn, analisis y seguimiento al
presupuecto. La oficing de control interna de & ESE, en cumplimiento de [as funciones que le asisten de evaluacion
independiente de la gestidn, procesos, procedimientos, normatividad apiicable y demas actividades relacionadas,
realizd verificacion de la informacion reportada por €l Proceso de Gestidn Financiera, a partir del cjetivo y akcance
enunciados; como resultado de lo anterior, y con base en los registros, documentos y demas soportes presentados
se realiza e siquiente Informe,

Al consultar la documentacidn aprobada por la entidad en 13 red interna: HSRTUNCLUCalidad_Info, y Software
Darumasalud se evidencla que ks procedimientos aprobados con ks codigos AF-PR-01 " EHlboracon de
presupuesio de ingresos y egreses” Y 12 caracterizacion del proceso se encontraban en estado vencido. OBS1

& ELABORACION ¥ APROBACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA E.5.E. HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA - VIGENCIA 2020.

Teniands en cuenta el procedimiento aprobado por la entidad y los Eneamientos establecidos por la secretaria de
hacienda del departamento, se observa circular No. 20191000000615-GER emitida por la Gerencia, en la cual se
definié el cronograma para la elaboraciin del presupuesto de la entidad vigencia 2020; teniendo en cuenta o
anterior ¥ la Informacidn suministrada por las distintas dreas de la entidad la consofidacion realizadn por la
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coordinacion del proceso de Gestidn Financiera, se realizaron las actividades definidas proyeccion de necesidades
para elaborar presupuesto de egresos, consolidacion de necesidades y proyeccion plan de compras, politicas
establecidas para proyectar v elaborar el presupuestn de ingresos, proyecciin de ingresos y gastos, revisidn de
cifras ejecucion presupuestal, radicacidn del anteproyecto de presupuesto - justificacion econdmica, ante la
secretaria de salud y e CONFIS departamental para su estudio, analisis y aprobacidn, sin embargo se observa e
algunos procesos no dan mmmnlenmweimmdemmrtﬁ,deacwdDammmmdmuur
emitida por la Gerencia. OBS2

Umv&trealimdmhaamsﬁdelm&mmmmﬂwmmmmEmmmlas
directrices impartidas, mediante Resolucidn No. 076 de 2019 "mhcwfmmﬂudﬁm&iwmy
Gastos de by Empresa Social Hospital San Rafsel de T d, para e vigencia flscal 2020, fue aprobado el
Lh'esummdewyﬁuEﬂehmﬁdadwe{Cmuebﬂmﬁdemﬂmmmlﬂﬂemmmm-m
misma, con la expedicidn del Acverdo No, 23 de 2019 “Por &f cual se lguida v desagrega ef presupussto ge
Ingresos y Gasips de ks E.5.E. Hospital Universitario San Ratael de Turya, para la vigencia Mscal del 1 de Enero al
21 de Diciembre de 20207, de la Junta Directiva de I3 E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja, se acuarda
iquidar y desagregar el presupuesto de ingresos ¥y gastos de la entidad en la suma de $127.206.871.370,

CO0IGo DESCRIPCTON . WAL OR
1 INGRESOS 127, 206,871,370.0
i1 ENGRESOS CORRIENTES 127,208 471,370.0
11020403 Venta de Sendcion 124,843,521 4040
1100407 Arrenda mdenros 285, 4AT7TE 921.0
110na13 Anrowvec bl e nras TAS 082 4B5.0
L1029E11 Convendos Docentes v Adlilenciales 1,338, 7ER,560.0

CENA e R IR TPCE O o i
* SASTOS 127, 306971, 370.0
=¥ ARASTON O FLARC FOR SR EMNTEE FE,LTLEL aT0.0
EETLE] EASTOE BE P ERS O Al 53 300, 20,88 7.0
T 162 | GASTOS MBS TS 3 2 FO0ATA, 0T O
(2103 TRAMSFEREMNCIAS CORRBIFRNTES 3091, 317 ATE.G
rr PRASTOME TRF VP iAo = ) AA_YBE ARG G000

# ADICIONES PRESUPUESTALES

De acuerdo a soportes presentados por el drea de presupuesto, fueron radicados ante la secretania de salud
departamental por b ESE, los provectos de adicidn presupuesial realizados, documentos de justificacion que
pmnlﬁaranrmﬂzarlasmcﬁﬁcachnﬁainﬁumﬁmueHamdadmsuaml,vmtmrwmtxmwr
aprobacion por el Consejo Superior de Politica Fiscal del Departamento, se realizd sl estudio, analisis y aprobacidn
dEu‘Esﬁ}pmye:h:sueadi:iﬁnmm{ﬁﬁlmmFﬂrhEE Hospital Universitario San Rafsel de Tunja
para la vigencia fiscal 2020, para lo cual se expidieron las resoluciones correspondientes, posteniormenta fueron
expadidos los Acwerdos de la hunta directiva del hospital en concordancia con ko aprobado por el COMFIS, sin
embarga no se evidencia Resoluckin de aprobacidn para la adicion realizada en el mes de marzo de 2020, las
Cuales se citan a continuacion:
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PRESUPLISTO INGRESQS ¥ GASTOS E5.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SANRAFALL DE TUNTA VIGENCEA 2000
PRESUPLIESTO INBCIAL Lt 1 AT
AMOTON T 1157454 600 0
L&D 2 13, 600,000, 00010
ABICAIN 13,657,350, 3050
FRESLPLTS FE DEFATD _ATRATEEIIAIND

ADICION 1: Aprobada mediante Acuerdo No. 01 del 18 de marzo de 2020:"Por medio def cual se Adiciona /2
Disponitilidsd Tnickal de los saldos en Caja y Banags a8 Ji de Diciambra de 2020, recaudo de cartera dé vigenoias
aniEriores y las cuentas por pagar, al Presupuesto de Ingresos y Gastos de ke ES.E. Hospital Universitario San
Rafael de Tuna, para i3 vigencia Fiscal del 1 de enero al 31 de diciemibve del affe 2020, teniendo en cuenta la
mMrmacirjrnmuagadapnrIaDﬂ::inadegﬁuﬁnﬂramm,mmeﬂdﬁtlaﬁesmmwmdﬂmmﬂsmm
awnhaddnﬂemadtmalwmp.lﬁmdehESE‘TmmmcmrmﬁmahfmmpﬂMnar,laﬂﬁjm
de gestian financiera adjunta Resohuckon No. 002 de 10 de marzo de 2020: " for & cual se modifica ef presupuesio
mwymmhfmmwfmmmhmmmmﬂamm Turga", la cual
aprueba la adicidn al presupuesto para el afo 2020.

| CIRRGD OESCRIPCION aLoa
12 eSS 11, 372454803
e CEPLFAANLITM O PECTAL AR, MET L3P
il el e ] 3 70 O
G BN TR AT 00T
| 2 RECLRSC OF CARTAL 10 61 GO 7S
s LR RECLMFLE UE CATAL ok S0 L, 409
L3020 1 2 e e Tl 815 Q8T o
1Eea Becapesachly de Carters I G5 BT AT |
Eﬂnﬂjg mwa&m-mﬂmm L0, B2 OEF, 254
2 AT F 1, BFE A ST
X AT S FLACIDAR ST 2 L, AR AR
22 (FASTOS OF DPERAr i 5 ga3 830, 121
EL AT OF IAVER SN X454 P2 S0
FOTAL ADICHRON II SFL A5 SOF |

El hospital constituyd |2 relacidn de cuentas por pagar a 31/12/2019, mediante laexpedicion de la resolucidn No.
002 del 02 de enero de 2020, de acverdo al detalle presentado. De esta forma, y con base en los actos
administrativos ya mencionados, Acuerdo No. 01 de 2020 de la Junia directiva de |la entidad, la adicidn
presupuestal aprobada fue incorporada al presupuesto de ingresos y gastos del hospital - vigencia 2020, coma ya
s menciond no se evidencia Resoluckin por parte del CONFIS de dicha adicion.

ADICION 2: Aprobada en sesidn extraordinaria del 24 de junio del presente afio mediante resolucion No. 022 de
2020 *Por 15 cugl se modifica ef Presupuesto de Ingresos y Gastos de la ES.E. HOSFITAL UNIVERSITARIO SAN
RAFAFL DE TUNJA, y Acuerdo No. 05 del 24 de Junio de 2020: "Por medio del cual se Adidona recaudd de cartera
de vigencias anteriores, al presupuesto de Ingresos y Gastos de ia E.5.E. Hospital Universitario San Rafael de
Tunja, para |a Vigencia Fiscal del 1 de enero al 31 de diclembre de 2020¢.
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ADICION 3: Aprobada en sesidn ordinaria del 26 de agosto del presente afio mediante resolucidn No. 038 de
2020: " Por lo cual se modifica & Presupuesto de Ingresos y Gasios de I3 E.5.F. HOSPITAL UNIVERSITARID SAN
RAFAEL DE TUNM, v Acuerdo No. lﬂdﬂiﬁﬁemmmzﬂ:"Funﬁudeicﬁseﬁdtmmcaumm
Cartera y rendimientos financieros de vigencias anteriores, al presupuesto de Ingresos y Gastos de la E.S.E,
Hospital Universitario San Rafael de Tunja, para la Vigencia Fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020,

| o] | PESCRIECON [T
51 I|lfn'rm:u 12698300 05
'.I-' bsrcrimar Or CANTR L, GRT TS 20
120, OTRGE AECLRETS [ ARy T 12 EF2 151,205 |
s T wress i Bafosce 14,553,005 370
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Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, los conceptos y valores aprobados se encuentran aplicados en
la ejecucion presupuestal a 30/09/2020.

De otro parte, fue expadida |z resolucidn Mo, 045 de 2020 por el CONFIS Departamental por medio de |a cual ss
autoriza vigencia futura ordinaria afio 2021 por valor de $557.190.952., para e suministro @ instalacion de tres
dSCENISONes, desmonie de equipos existentes y adecuaciones necesarias para la puests en marcha dei MM, para
I3 E.5.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja, con base en las consideraciones expuestas en dicha resolucidn
¥ los documentos de solicitud de autorizacién, proyectn de acuerdo y justificacion presentados por el hospital,
Posteriormente, fue expedido & Acuerdo No. 018 de 2020 de la Junta directiva del hospital en concordancia con lo
aprobado por el CONFIS, por medio del cual se autoriza al Gerente de la ESE, para comprometer vigencias futuras

"5
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A 30 de Septiembre de 2020, se realizaron los siguientes trasiados dentro del presupuesto de gastos de la E.5.E.
Hospital Universitario San Rafael de Tunja, segin lo definido en la resclucién No. 076 de 2019 del CONFIS
departamental, y el Acuerdo No, 23 de 2019, se detallan a continuacion:

FECHA REPORTE
ACTO A DMINDS TRA TIVE FECHA ALOR Ay, COF NI
PRESUPLESTO BP0
Wenderian FFF g 2020 I.'.“-\,I:DZI:"M?\-EI O, £51 1842040
Besspelon TEF de 2027 180342020 1300 000 G0 [ ABD 602030
Danslyrinn (597 e HH) J‘I’f‘ﬂ.l'fﬂ?n nl'l'-‘l?l'l'll'-'.l’.l‘h‘:' SRA x AT A
Resotucian G99 de Sk 310302020 2, JO03, O, A | 6 282 74452020
Beznlyridn 106 de HH 12000 2370 L | RdT Al A0
Aenlucidn 141 de JOT0 13/0a 2020 14,00, Qo rﬁ?' 1 T
Freofuride 145 de 2220 T 200,000,000 § TI0 23m6,5020
RS eids 156 i 2070 TR0 18 34624 |£73 24T
Eesstacide TET dr 2020 i Fo i) 200,000,000 | 758 20
Bera{uckin 3149 de 2030 AL P 122 400,000 | 10071008 Az
Bersfecléin 740 da HiE O3A185020 AT, OTHE GV | 117081140 Z3mEF020
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FUEMTE! ARES DE PRESUPUESTS E4.E. HOSPITAL BN RATANL TUSTA,

Teniendo en cuenta lo anterior, Jos traslados mencionados se encuentran aplicados en la ejecudidn presupuestal de
gaﬂosaWDEfznzn;mmammmmmlamﬂmﬂeﬁﬁmﬁmn&mqmmm
de ios traclados presupuestales con Resolucidn No. 181, No, 246, realizado a la Oficina de Presupuesto del
Departamento, no cumple con los 10 dias de acuerdo a lo establecido en el articuio 23 del Decreto 115 de 1996, el
cual sefiala: * Ling ver aprobads & modificacidn, deberd reportarse en los diez (10) dias siquientes 2 ls oficing de
Presupuesto def Denartamento y 2/ Departaments Administrativo dle Planeacida’; asi como la actividad No. 6 del
Procedimiento AF-PR-42 * Modificaciones af Presupuesty’, OBS3

# PROCEDIMIENTO EXPEDICION CERTIFICADOS DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.

Con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades definidas en & procedimiento AF-PR-02 *Expedicin de
certificado de disponibilidiad presupuestal” aprobado por 1a entidad para [a expedicidn del CDP, se solicitaron los
Hbros de disponibilidad presupuestales y soportes generados entre los meses de enero 3 santiembre de 3020,
observando que durante este periodo se generaron CDP iniciando con ef consecutivo No. L hasta el No. 1250 por
valor de $194.851.149.753, segin la informacidn contenida en los fibros de dspondbilidad presupuestal; jos CO¥
que corresponden a los traslados presupuestales enunciados con anterioridad para un total de 28 no aparecen alll
relacionados por comesponder a certificados de disponibilidad para traslades; adjuntos a los bros de disponibilidad

se encuentran las solicitudes efectuadas para su expedicion suscritas por la Gerencia.

Sin embargo teniendo en cuenta soportes entregados por la Oficina de Presupuesto, se evidencia que nd aparece
solicitud por la Gerencia o Subgerencia Administrativa de los CDP No. 153, 203, 204, 234, 235 Y 236 del mes de
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enern; No. 584 del mes de marzo; No. 933, 989 y 950 de agosto vy No. 1204, 1250 del mes de septiembre de
2020, incumplienda con lo establecido en la actividad No. 2 " Recibir por escrite soliciud de expadicidn de COP oe
suscrifn por i Gerenciz o Subgerencis Adminitrabive” del mencionado procedimientn. De acusmds a Soportes

entregados en informe preliminar, adjuntan solicitud de los COP anteriormente mencionados. .

Se observa que se encuentran adjuntos a los libros de disponibilidad las soliciudes efectuadas para su reintegro
susCritas por la Gerencia de 94 CDP por valor de $34.560.388.221, segiin soportes presentados por el drea, sin
embargo no se evidencia solicitud escrita por parte del ordenador del gasto de los CDP No. 206, 207, 224, 241,
242, 289, 450, 649, para realizar el reintegro como ko establece el Articulo 35 del Manual de Presupuesto el cual
indica:* frmpmmhmwmmmwmmammmfwmmmmmm a
an quien éste delegie” . Tenlendo en cuenta respuesta a informe prefiminar, se observa que adjuntan solicitud de
ecCrita por parte del ordenador del gasto para reintegro de los COP anteriormente mencionados.

% PROCEDIMIENTO EXPEDICION DE CERTIFICADOS DE REGISTRO PRESUPUESTAL - CRP,

Con respecto al cumplimiento de las actividades definidas en el procedimiento aprobade por & entidad para la
expedicion de CRP, se solicitaron kos libros de certificados de compromisos y soportes generados entre los meses
de enero a septiembre de 2020, observando que durante este periodo se generarcn en total 1273 CRP,
tompromisos por vakor de $154.378.021.773, efectuando el reintegro en 43 CRP por valor de $1.942.091.301,
segun la informacion contenida en los libros de certificados de compromisos y soportes auxiliares presentados por
presupuesto; adjuntos a dichos libros se encuentran principalmente solicitudes para expedicidn del CRP de insumos
de emergencia realizadas por el servicio farmacéutico aprobadas por la Gerencia de Ia entidad.

De otro lado, entre los soportes presentados por e drea se evidenciaron salicitudes efectuadas durante este
periodo con e fin de realizar el reintegro de CRP expedidos, los cuales se realiza de acuerdo a diferentes
Resoluciones y actas de liquidacion, otros por un valor o flecha que no correspondian,’ sin embargo se observan
reintegros de los CRP No. 622, 634, 646, 770, 626 y de acuerdo a documentos entregados por el Proceso de
Gestién Financiera no se evidencla soportes para e reintegro de los CRP mencionados, como o establece el
Articulo 37 del Manual de Presupuesto, el cual establece: “£ (RP se reinfegra tota!l o parciaimente 2 solictud
ESCria y express por parte o&l ordenador del gasto o an guien éste delague. ", asi mismo se recomienda fortalecer
las actividades de confrol por las éreas intervinientes en aplicacidn del procedimiento definido con el fin de
prevenir su ocurrencia, mitigando los riesgos que puedan generarse en su expedicidn.

Teniendo en cuenta respuesta a informe preliminar, se observan soportes de los reintegros de CRP No. 622, 626,
770, sin embargo no se observa evidencia ded reintegro del CRP No. 646, se recomienda realizar sequimiento a o
anteriormente mencionado con el fin de dar cumplimiento a lo descrito en el procedimiento. OBS4

& PROCEDIMIENTO EJECUCION PRESUPLIESTAL DE INGRESOS.,

El procedimiento de ejecucidn de presupuestn de ingresos tiene por objetivo consolidar la informacion mensual de
reconocimiente y recaude a fin de analizar los movimientos del mes para la toma de decisiones generales. Se
vesificaron los datos registrados en 2 ejecucidn presupuestal de ingresos del mes de septiembre de 2020, de
acuerdo con los soportes entragados y la informacién generada se observa lo sigulente: Los saldos registrados en
la ejecuciin presupuestal de ingresos septiembre de 2020, coinciden con la informacion contenida en los actos
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administrativos de aprobacidn expedidos por el CONFIS departamental, v los Acuerdos de la Junta directiva
expadidos por la Institucion.
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Los datos registrados en la ejecucién presupuestal por reconocimiento se toman con base en el reparte de la
facturacidn generada a la fecha, y recaudo de la informacion enviada por fas areas de cartera y lesoreria;
posteriormente se realiza su consolidacion y clasificacin de acuerdo al regimen y vigencia respectivamente.

La informaciin registrada en reconacimiento por venta de servicios de salud asciende al mes de septiembre de
2020 a $15.460.396.2392 v el acumulado en la vigencia a $104.076.412.961, en recaudo a $9.939.729.555 y el
acumulado en la vigencia a $41.297.010.903; con respecto de la informacidn registrada en reconocimiento, el
régimen contributivo v subsidiade suma un total de $88.622.375.958 el cual representa &f 54% del fotal del valor
registrado, con un total de recaudo de 7.545.559.295 {7.4%) y 28.468.379.595 (27.9%) respectivamente a dicho

pesiodo.

Los rubros atencidn poblacidn pobre no capitados, cuotas de recuperacion, seguro obligatorio de accidente de
trénsito (SOAT), eventos catastrificos y accidentes de trdnsito (ECAT), instituciones prestadoras de servicios de
saled, otros servicios de salud no especificados, presentan un porcentaje bajo de recaudo a septiembre; mientras
los rubros de entes territoriales no presentan porcentaje de recaudo durante la vigendia,

De esa forma, en la ejecucidn presupuestal de ingresos al periodo de septiembre 2020, se observa que algunos
ribros presentan un porcentaje bajo de recaudo, ¥ ofros no presentan porcentae algund de recaudo; es necesanio
adelantar las acciones que sean necesarias por la entidad que permitan meforar | tendencia presentada al ser la
venla de servicios la principal fuente de recursos del hospital, teniendo en cuenta las expectativas de recaudo,
gastos de la entidad y saldo de las cuentas por cobrar al final de la vigencla, que repercuten directamente para |a
toma de decisiones, DBSS



CODIGD: DACT-F-05 E.5.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL OF TUNIA | £y j' |
| = Lo
I i HIR P m L |
e A cva=l
Waraidn: 0F | INFORME DE AUDITORIAS bt ...-.E.. it
Fecha: 30/07/ 2020 f
EIECUCHIN PRESUFUESNTAL OE INGRESOGS 4 SEFTIEMDRE DR IWINE LA E.S.E, HOERT
" MECONOC ATO REC A LDG
Do BRSO RIr O DO AT LR LA o LR L B PORCENTAIE
lTHJI-'\ll--\.'l.I_L-EJ eI AR L P LA | LA A Sh i e rup [ e e o i
TR DA DN MECHRS EFd B GO [0 o B AT S EANE T TR D T
| W OP0ICE0e0I0 0 | &1 EMCESH P ol LAC S EOaRE D B S50 Do W AT =1
L T o
TOEOA0 LS |GULTAD O RECLPERA 0N Fr@sd aon (EFEFTT T
| TAErGACE |0 EWENT O a1 AT OISO el G 15 FiaA L T F
S E R TS B S T P T o [T
TIEOADDO R L T 1 'I"FI'LI!:JDNl'ﬁF"Rﬁﬁs e o e T I0 2 A T T B 4an R
B WS S DR SAL LT |
T O8 D0 aA T ~JEMTES TERRITORALEE TR o T
R EIOaeaREanEs | OT BOS BERVIC e DR BATLO TS R T ] R T ]
B8P ECF A Do

+ PROCEDIMIENTO EIECUCTON PRESUPUESTAL DE EGRESOS,

Los saldos registrados en la ejecucion presupuestal de egresos de septiembre de 2020, coinciden con la
informacidn contenida en los actos administrativos de aprobacidn expedidos por al CONFIS departamental, y
Acuerdos de la Junta directiva expedidos por la ESE.
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Ei presupuesto definitivo estd representado en un en un 66% en gastos de funcionamiento, en un 30% en gastos
de operacion y en un 2% en gastos de inversion; segun b informacion contenida en Jos libros de certificados de
COMpromisos y soportes auxiliares presentados por presupuesto, entre los meses de enero a septiembee de 2020,
SE QEeneraron compromisos por valor de $154.378.021.773, efechuando el reintegro en 43 CRP por valor de
$1.942.091.301; de esta forma el valor de los compromisos acumulados a saptiembre ascienden a
$152.435.930.472, valor que corresponde al 85% del presupuesto definitivo, ¥ para estos mismos rubeos
representa el 83%, 90%, 86%, respectivamente. Fl anterior valor se encuentra aplicado en la ejecucion
presupuestal de septiembre de 2020, de acuerdo con la informacion reportada por el area de presupuesio; se
verificaron los rubros de la efecucion presupuestal de egresos y asignaciin de valores, segln lo dispuesto en el
Acuerdo No. 23 de 2019.

Con corte a 30/09/2020 se han generado obiigaciones por valor de $115.764.740.139, de las cuales se ha
efectuado giro por valor de $99.390,549,237 comespondiente al 66% del valor de los COMPromisos acumulados a
Iaremﬂ;malgmrubmsmnminswesecllanamnﬂrmaddnseapreclaunmcmh}euegim
significativamente inferior con respecto al valor comprometido a septiembre, que para el periodo restante y al final
de 1a vigencia puede Incidir en el comportamiento y evolucidn del gasto y saldo de las cuentas por pagar, 8l bemoo
dificuftando su manejo aunado a lo expuesto con anterioridad en cuanto al Aluje de recursos de |2 entidad, OBSE
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FUENTE: EIFCUCTON FRESUPUESTAL DE EGRESOS SEFTIEMORE 3020 « E5E. HOSPITAL UNIVERSITARTO EAN RAFATL DE TURA,
* REPORTE DE LA INFORMACTON DE PRESUPUESTO - RESOLUCTON No. 055 DE 2020,

De acuerdo a informackin entregada por 3 oficing de presupuesto y verificada la pagina web de la entidad, se
observa que se tiene consolidada y publicada las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos de enero a
septiembre de 2020, sin embargo se evidencia gue las ejecuciones presupuestales de febrero fueron publicadas el
28/04/2020; marzo o 20/05/2020, se recomienda realizar las publicaciones segin lo definido en al manual de
presupuesto de la entidad - Articulo N® 48, "DE LA PUBLICACTON: De conformidad los lineamientos establacidos
mrﬂtmﬂté[rﬂi@mtde&ﬁemmﬁm,rbgﬂﬂﬂaﬁdumhﬁl?lldeiﬂiﬁ-'relﬂmﬁolﬂ?ﬂch
2015 se deben publicar.. Ejecuciones presupuestales de Ingrescs y gastos: con periodicidad de publicacidn
mensual®, 0Bs7

# Indicadores del proceso de Financiera cargados en el software Darumasalud:

E| proceso de Financiera cuenta con diex {10) indicadores registrados en & Software Darumasalud, como se
evidencia a continuacion:
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Los Indicadores son una hemramienta de informacion Institucional y de consulta para la toma de decisiones, es
necesario verificar cada una de las siguientes observaciones, con & fin de contar con datos claros y precisos de
forma oportuna con el fin de obtener resultados concretos y asi verificar el cumplimiento de las actividades
realizadas: NC1

Indicadores que no registran datos:
& Id 1461
& [Id 1463
4 1d 553
Indicadores sin registro ded ano 2020:
4 Id 1460
& [d 1457
4 Id 606
Indicadores con reglstro hasta el mes de phdl de 2020:

4 Id 609
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4 Td 1456
& Id 1455
4 Id 608

En respuesta a informe preliminar, se observa que realizan actualizacion de aigunas indicadores, sin embargo en
Darumasalud se evidencia el registro de los datos, pero no realizan analisis a éstos, asi mismo en & informe
indican que la medicién de los siguientes indicadores se realiza de forma anual y en el Software aparece que s2
debe realizar de forma mensual o trimestral: 141463, 1d1460, Td 553, es necesario realizar la actualizacion de
£stos, COMO ya s& menciono es necesario contar con datos claros y precisos de forma oportuna con el fn de
oltener resultados concretos y asi verificar el cumplimiento de las actividades realizadas.

B. FORTALEZAS

» La oficina de presupuests cuenta con recurso humano calficade y comprometido con los objetivos y
lineamientos instituclonales, en cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

# Se tienen definidos procedimientos orientados al aseguramiento de la informacion generada en las
distintas fases comprendidas para el manejo, control y ejecucion del presupuesto de la Institucion.

» Sacuenta con un sistema de informacion que permite optimizar y realizar en debida forma las actividades
definidas para la oficing de presupuesto, registros generados, consolidacion de B informacicn,
interdependencia con los demds procesos para la toma de deciiones de la Entidad.

9. HALLAZGOS

ND CONFORMIDAD. Incumplimients de wn requisko del sistema o del procesa, sea este especificads o me. 58 CORDOE CBMG
Fequsn una necesdad o expectativa establecida, gensralments explicka u obligainna

REQUISTTO/NLIMERAL 1. WO CONFORMIDAD
Indicadores Software Los Indicadores son una herramienta de informacion  Institucional vy de
Darumsakud consulta para la toma de decisiones, es necesario verificar cada una de las

sigulentes observaciones, con el fin de contar con datos claros y predscs de
forma oportuna con el fin de oblener resultados concretos y asi verificar el
cumplimiento de las actividades realizadas:

Indicadores gue no registran datos:
4+ Id 1461
4 Id 1463
4 Id553

Indicadores sin registro del ano 2020;

2
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4 Id 1460
i Id 1457

Indicadores con reglstro hasta el mes de abril de 2020:

Id 605
Id 1456
Id 1455

i
-
-
4+ [de&08

OBSERVALION: Skuaciin que potercialments puede afoctar al sistama o process coma: oportunidades de FEarn ¥ TS
para la catidad que pueden convertise en mo conformidades futuras o de cumiquies olro detalie que hays observadn ef auditor y
l& panece relevaniy registras.

10. OBSERVACIONES

1.

Al consultar la documentacion aprobada por la entidad en la red interna: Caiidad_Info, y Software
Darumasalud se evidencia que el procedimiento aprobado con el cidigo AF-PR-01 " Blaboracidn de
presupuesto de ingresos ¥ egress” y |3 caractenizacion del proceso se encontraban en estado
vencida,

Teniendo en cuenta el procedimiento aprobado por ia entidad y los lineamientos establecidos por ia
secretaria de hacienda del departamento para la elaboracidn y aprobacidn del presupuesto de
Ingresos y gastos de la E.S.E. Hospital Universitario san Rafael de Tunja, se observa circular No.
20191000000615-GER emitida por la Gerencia, en la cual se definié el cronograma para la
elaboracion del presupuesto de la entidad vigencia 2020; teniendo en cuenta lo anterior vy la
informacion suministrada por las distintas dreas de la entidad y la consolidacion realizada por la
coordinacion del proceso de Gestion Financiera, se realizaron las actividades definidas en cuanto a la
proyeccion de necesidades para elaborar presupuesto de egresos, consolidacion de necesidades y
proyeccidn plan de compras, sin embargo se observa que algunos procesos no dan cumplimients en
el envio de soportes, de acuerdo a las fechas establecidas en drcular emitida por la Gerencia.

Se realizaron 12 traslados dentro del presupuesto de gastos de la ES.E. Hespital Universitario San
Rafael de Tunja, los traslados se encuentran aplicados en la ejecucién presupuestal de gastos a
S0/09/2020; de acuerdo a soportes entregados por la Oficing de Presupuesto se evidencia que &
reporte de los trasiados presupuestales con Resolucidn No. 181, Mo. 246, realizado a la Oficina de
Presupuesto del Departamento, no cumple con los 10 dias de acuerdo a ko establecido en el articulo

23 del Decreto 115 de 1996, el cual sefiala: ™ Uing ver aprobad @ modificacion, deberd reportarse en

los diez (10} dias siguientes a i oficing de Presupuesto del Departamento v af
Adminstratve de  Planeacion”, asi como la actividad Mo, 6 del Procedimiento AF-PR-42
" Modificaciones &l Presupuesia®,

Teniendo en cuenta respuesta a informe preliminar, se observan soportes de los reintegros de CRP
Mo. 622, 626, 770, sin embargo no se observa evidencia del reintegro del CRP No. 646, se
recomienda verificar o mencionado con el fin de dar cumplimiento a o descrito en el procedimientn,
En la ejecuciin presupuestal de ingresos al periodo de septiembre 2020, se observa que algunos
rubros presentan un porcentaje bajo de recaudo, y olros no presentan porcentaje alguno de recaudo;
es necesarly adelantar las acciones que sean necesarias por la entidad que permitan mejorar la
tendencia presentada al ser ka venta de servicios la principal fuente de recursos del hospital, teniendo
en cuenta las expectativas de recaudo, gastos de la entidad y saldo de las cuentas por cobrar al final
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de la vigencia, que repercuten directamente para |a toma de decisicnes.

6. Con corte a 30/09/2020 se han generado obligaciones por valor de $115.764.740.139, de las cuales
se ha efectuado giro por valor de $99.390.549.237 comespondiente al 66% del valor de koS
compromisos acumulados a ka fecha; en algunos rubros (se adjunta cuadro) se aprecia un porcentaje
de giro sgnificativamente inferior con respecto al valor comprometido a septiembre, que para e
periodo restante y al final de la vigencia puede incidic en el comportamiento y evolucion del gasto y
saldo de las cuentas por pagar, al tempo dificultando su manejo aunado a o expuesto con
anterioridad en cuanto al flujo de recursos de la entidad.

7. De acuerdo a informacion entregada por ka oficina de presupuesto y verificada la pagina web de la
entidad, se observa que se tiene consofidada y publicada las ejecuciones presupuestales de ingresos
¥y gasios de enero a sepliembre de 2020, sin embargo se evidencda que las ejecuciones

de febrero fueron publicadas el 28/04/2020; marzo el 20/05/2020, se recomienda
realizar las publicaciones segin o definido en el manual de presupuestn de la entidad - Articulo N°
48. "DE LA PUBLICACION: De conformidad los lineamientos establecidos en la ley 1712 de 2014 y
Decreto 1078 de 2015 se deben publicar... Ejecuciones presupuestales de ingresos v gastos: con
pericdicidad de publicacion mensual”

i
| NO CONFORMIDAD
;Ensmunﬁﬂ | 7

11. CONCLUSIONES

La oficing de Gestidn Financera adelanta las actividades que se lienen establecidas en la documentacion
aprobada por i3 Tnstitucin, no obstante se identifican unas no conformidades y abservaciones que deben ser
tenidas en cuenta con el fin de fortalecer las actividades realizadas, asegurando que la informacion se

: j de decisiones, con e fin de cumpir los objetivos

Fecha: 20 01 2021
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